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Contexte et Objectifs de l’étude

Cette étude s’insère dans le cadre de la mission de supervision du projet “Modernisation de

l'Enseignement Supérieur en soutien à l'Employabilité” PromESsE menée par le MESRS et par la

Banque Mondiale. Elle a été pilotée par l’équipe de l’Observatoire de l’UMA, notamment, ses

référents établissements en collaboration avec les EESRs de l’UMA et le Club AIESEC Manouba.

Source: Document de présentation du projet faite par le MESRS. Septembre 2022.
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Contexte et Objectifs de l’étude

Cette étude s’insère, de même, dans le cadre de la mission 1 de veille informationnelle sur les 3E

(Etudiants – Enseignement – Environnement Socio Economique) de l’Observatoire de l’UMA.
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Plan d’actions de l’étude: Novembre 2022 - Septembre 2023
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• Mailing 

• Sites Web et 

Réseaux sociaux de 

l’UMA et des EESR



Etude réalisée et éditée par:

● Sana Tebessi et Mouna Azzouzi - Responsables du volet Etude de l’Observatoire de l’UMA
● Najoua Chayeh - Responsable Administrative de l’Observatoire de l’UMA
● Jihene El Ouakdi - Responsable Académique de l’Observatoire de l’UMA
● Moez Triki - Collaborateur et partenaire de l’Observatoire de l’UMA 
● Eya Laffet – Conception graphique du rapport d’enquête

En collaboration avec:

● Les EESRs de l’UMA et les référents établissement de l’Observatoire de l’UMA
● Le Club AIESEC Manouba
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Equipe de l’Observatoire de l’UMA:

● Najoua Chayeh - Responsable Administrative 
● Jihene El Ouakdi - Responsable Académique
● Sana Tbessi et Mouna Azzouzi - Responsables du volet Etude 
● Hamida Amdouni, Mouna Chabbeh et Hanen Idoudi - Responsables SIAD  
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ANALYSE DE REPRESENTATIVITE DE L’ECHANTILLON
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La représentativité statistique de l’échantillon (UMA / Etablissements / Parcours) 



•L’échantillon du sondage est de 942 enquêtés. Cette taille assure un niveau de confiance des

résultats (périmètre UMA) de 95% et une marge d’erreur de 4%.

•Les résultats sont représentatifs pour neuf (9) établissements (Voir Diapo 6). Nous présentons les

résultats des quatre (4) autres établissements à titre exploratoire.

•Les résultats ne sont représentatifs que pour quatre (4) parcours (Voir Diapo 7).

La représentativité statistique de l’échantillon (UMA / Etablissements / Parcours) 
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La représentativité statistique de l’échantillon par établissement
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La représentativité statistique de l’échantillon par parcours
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ANALYSE GLOBALE, PAR ETABLISSEMENT 
ET PAR ANNEE DE DIPLOMATION
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

1. Présentation de l’échantillon de l’enquête: Répartition par établissement
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

2. Moyens utilisés pour la recherche d’emploi à l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

3. Moyens utilisés pour la recherche d’emploi par établissement de l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

4. Situation actuelle d’emploi de l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

5. Situation actuelle d’emploi de l’UMA par établissement 

17Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

6. Situation actuelle d’emploi de l’UMA par année de diplômation
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

7. Raisons de la non insertion à la vie professionnelle des diplômés non-actifs de l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

8. Raisons de la non insertion à la vie professionnelle des diplômés non-actifs de l’UMA par établissement

20Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

9. Projets à court terme des diplômés non-actifs de l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

10. Projets à court terme des diplômés non-actifs de l’UMA par établissement

22Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

11. Situation actuelle d’emploi en Tunisie versus à l’étranger: UMA, par année de diplômation et par établissement
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Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

12. Types d’emploi et de contrats d’emploi de l’UMA 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

13. Types d’emploi de l’UMA par établissement 

25Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

14. Types de contrats d’emploi par année de diplômation de l’UMA 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

15. Types de contrats d’emploi de l’UMA par établissement 

27Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

16. Correspondance de l’emploi selon le diplôme et le domaine d’études à l’UMA 

Correspondance de l’emploi selon le diplôme Correspondance de l’emploi selon le domaine
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

17. Correspondance de l’emploi selon le diplôme par établissement à l’UMA 

29Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

18. Correspondance de l’emploi selon le domaine d’études par établissement à l’UMA 

30Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

19. Raisons de la non correspondance de l’emploi à l’UMA 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

20. Raisons de la non correspondance de l’emploi par établissement à l’UMA 

32Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

21. Date d’obtention de l’emploi à l’UMA 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

22. Date d’obtention de l’emploi par établissement à l’UMA 

34
Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

23. Secteur public/privé d’activité de l’emploi à l’UMA 

35



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

24. Secteur public/privé de l’emploi par établissement à l’UMA 

36Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

25. Secteur économique de l’emploi par établissement à l’UMA 

37Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

26. Les salaires moyens des diplômés à l’UMA 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

27. Les salaires moyens par année de diplômation à l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

28. Les salaires moyens des diplômés par établissement à l’UMA

40Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

30. Niveau de satisfaction et raison d’insatisfaction de l’emploi à l’UMA
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

31. Niveau de satisfaction de l’emploi par établissement à l’UMA

43Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

32. Raison d’insatisfaction de l’emploi à l’UMA

44Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

33. Création d’entreprises chez les diplômés de l’UMA

Temps de création

Mission de l’entrepriseSecteur d’activité de l’entreprise
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

34. Création d’entreprises chez les diplômés de l’UMA par établissement

Temps de création de l’entreprise par établissement

Mission de l’entrepriseSecteur d’activité de l’entreprise par établissement

46Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

35. Raisons de création d’entreprises chez les diplômés: Analyse globale et par établissement
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Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

36. Correspondance entre création d’entreprises et domaine d’études des diplômés de l’UMA: Analyse globale et par établissement

48Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

37. Brevets d’invention enregistrés par les diplômés de l’UMA: Analyse globale, par année et par établissement

49Note: ENMV-IPSI-ISD-ISES présentés à titre exploratoire.



ANALYSE PAR PARCOURS
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Parcours Licence en Sciences de Gestion 
ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

38. Situation actuelle d’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

39. Raisons de la non insertion à la vie professionnelle des diplômés non-actifs du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

40. Projets à court terme des diplômés non-actifs du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

41. Types d’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

42. Types de contrats d’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

43. Correspondance de l’emploi selon le diplôme du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

44. Raisons de la non correspondance de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

45. Date d’obtention de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

46. Secteur public/privé de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

47. Secteur économique de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

48. Niveau de satisfaction de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

49. Raison d’insatisfaction de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ESC
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Parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et 
sportives

ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

50. Situation actuelle d’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

51. Raisons de la non insertion à la vie professionnelle des diplômés non-actifs du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités 
physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

52. Projets à court terme des diplômés non-actifs du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

53. Types d’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 

68



Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

54. Types de contrats d’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

55. Correspondance de l’emploi selon le diplôme du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

56. Date d’obtention de l’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

57. Secteur public/privé de l’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

58. Secteur économique de l’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

59. Niveau de satisfaction de l’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

60. Raison d’insatisfaction de l’emploi du parcours Licence en Sciences et Techniques des activités physiques et sportives - ISSEP 
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Parcours Licence en Sciences de Gestion 
ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

61. Situation actuelle d’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

62. Raisons de la non insertion à la vie professionnelle des diplômés non-actifs du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

63. Projets à court terme des diplômés non-actifs du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

64. Types d’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

65. Types de contrats d’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

66. Correspondance de l’emploi selon le diplôme du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

67. Raisons de la non correspondance de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

68. Date d’obtention de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

69. Secteur public/privé de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

70. Secteur économique de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

71. Niveau de satisfaction de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

72. Raison d’insatisfaction de l’emploi du parcours Licence en Sciences de Gestion - ISCAE
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Parcours Licence en Business Computing
ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

73. Situation actuelle d’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

74. Raisons de la non insertion à la vie professionnelle des diplômés non-actifs du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

75. Projets à court terme des diplômés non-actifs du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

76. Types d’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

77. Types de contrats d’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

78. Correspondance de l’emploi selon le diplôme du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

79. Raisons de la non correspondance de l’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

80. Date d’obtention de l’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

81. Secteur public/privé de l’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

82. Secteur économique de l’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

83. Niveau de satisfaction de l’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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Population étudiée : Echantillon total 
Taille de l'échantillon : 942 réponses

84. Raison d’insatisfaction de l’emploi du parcours Licence en Business Computing - ESEN
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• Base de données effective des diplômés et non
disponible

• Mobilisation à 100% pour la diffusion de
l’enquête

• Généralisation du mailing institutionnel

• Formation des référents Sphinx

• Fiche Numérisée….

Un premier pas …. Consolider?
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